POLITIA LOCALA VASLUI ' Anexa nr. 1 la Decizia nr. 118/01.03.2023
Secretariat SNA ‘ :

[o TR Ky )
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METODOLOGIE e Les
privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul Politiei Locale Vaslui

Cap. I Dispozitii generale
Art. 1 - In infelesul prezentei metodologii, termenii si expresiile de mai jos se definesc dupd cum
urmeaza: ' :

a) activitate - ansamblu de acte fizice, intelectuale si morale realizate in scopul obtinerii unor
rezultate;

b) amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul potential de coruptie ce poate si apari in cadrul
unei activitdti a Politiei Locale Vaslui;

¢) risc de coruptie - amenintare de coruptie, vizand un angajat, colectiv profesional sau domeniu de
activitate, determinat de cauze/vulnerabilitifi specifice si de naturi si producéd un impact cu privire la
Indeplinirea obiectivelor/ activititilor unei structuri;

d) vulnerabilitate - slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice, care ar
putea fi exploatats, stind la baza si putdnd declansa savarsirea unei fapte de coruptie. Spre deosebire de
amenintare, care este potentiald, vulnerabilitatea/cauza existi permanent in cadrul activitétii unei structuri;

e) materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii, al situatiei potentiale de
coruptie in cel al certitudinii, respectiv sivarsirea unei fapte de coruptie;

f) incident de integritate - eveniment produs la nivelul unei structuri a institutiei, urmat de dispunerea
fad de personalul implicat a uneia dintre urmatoarele masuri: trimiterea in judecatd, hotararea definitivi de
condamnare pentru fapte de coruptie, respectiv aplicarea unej sanctiuni disciplinare ca urmare a efectuirii
unui test de integritate ori a intocmirii unui raport de evaluare, ramas definitiv, de catre Agentia Nationala
de Integritate; ‘

g) impact - efectele produse in cadrul activititii unei structuri in cazul in care un risc de coruptie se
materializeazi; o

h) responsabil de risc - personalul de conducere al Politiei Locale Vaslui, responsabilizat prin
Registrul riscurilor de coruptie pentru implementarea mésurilor de prevenire/control.

Art. 2 - Prezenta metodologie se aplica in scopul adoptérii la nivelul tuturor structurilor institutiei a
unor mdsuri de control si/sau prevenire, adaptate cauzelor care determina posibilitatea de aparitie a unor fapte
de coruptie, astfel incét si fie mentinute la un nivel acceptabil atét probabilitatea de aparitic a acestora, cit si
impactul resimtit la nivelul activititilor Politiei Locale Vaslui.

Cap. II Managementul riscurilor de coruptie
Sectiunea 1 - Dispozitii generale

Art. 3 - Activitatile de management al riscurilor de coruptie au drept scop atingerea obiectivelor:

a) promovarea integrititii, transparentei institufionale §i a bunei desfasurasi a activitatilor specifice;

b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei;

¢) asumarea raspunderii de citre personalul de conducere cu privire la implementarea masurilor de
prevenire/control al riscurilor de coruptie.

Art. 4 - Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmétoarelor etape:

a) instruirea personalului cu privire la modalitatile de prevenire si combatere a corupfiei, la importanta
integritatii;

b) pregatirea activititilor; ‘

¢) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

d) evaluarea riscurilor de coruptie;

e) determinarea si implementarea masurilor de prevenire/control;
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f) monitorizarea i revizuirea periodica a riscurilor;

g) reevaluarea riscurilor.

Art. 5 - Realizarea activititilor de management al riscurilor de corupiiese va realiza de grupul de
lucru constituit pentru implementarea SNA, a carui componenta fac parte:

a) coordonatorul grupului este Directorul Executiv Adjunct;

b) membrii grupului sunt sefii de birouri ale institutiei;

¢) consilierul de etica al institutiei, in calitate de mebru;

d) secretarul grupului, numit de coordonatorul acestuia.

Art. 6 - Consilierul de etica este persoana desemnata la nivelul institiei care prin prisma atribufiilor
specifice va contribui la sprijinirea activitatilor de prevenire a corupfiei.

Art. 7 - Consilierul de etici are urmitoarele atribuii:

a) prezintd impreuna cu coordonatorul grupului de lucru materialele cu privire la activitatea de
prevenire si combatere a coruptiel personalului; ‘ ,

b) tine evidenfa nominald a personalului care participd la activitatile de informare §i de instruire
anticoruptie;

¢) sprijind membrii grupului in realizarea activititilor de monitorizare, evaluare/reevaluare a riscurilor
ori de realizare a studiilor de caz.

Art. 8 - (1) Grupul de lucru are urmatoarele atribufii:

a) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

b) evaluarea riscurilor de coruptie;

¢) stabilirea masurilor de interventie;

d) completarea Registrului riscurilor de coruptie;

¢) monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie.

(2) In vederea realizarii activitafilor referitoare la managementul riscurilor de coruptie, grupul de lucru

beneficiazd de sprijinul tuturor compartimentelor institufiei, acestea avand obligatia de a transmite, in
termenele si cu respectarea conditiilor specifice, informatiile sau documentele solicitate.

Sectiunea a 2-a - Identificarea si descrierea riscurilor de corupfie

Art. 9 - (1) Identificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea ameniri‘;érilor de coruptie,
precum si a vulnerabilitdgilor/cauzelor prezente in cadrul activitéfilor curente ale structurilor Politiei Locale
-Vaslui care ar putea conduce la savarsirea unor fapte de coruptie.

(2) Pentru identificarea amenintarilor de coruptie se desfasoard urmatoarele activitati:

a) cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul institutiei;

b) rapoartele de audit intern;

¢) rapoarte ale Curtii de Conturi;

d) rapoarte ale autoritétilor de control;

¢) chestionare aplicate persoanelor cu functii de conducere din cadrul instituiei.

(3) Daca apreciazi ca este necesar, Grupul de lucru poate aplica chestionare si angajatilor din cadrul
structurilor care desfisoard activitd{i considerate vulnerabile la coruptie.

(4) Grupul de lucru poate avea in vedere si alte surse, cum ar fi articole de presa, reclamatil, petitil
adresate instituiei, hotérari judecitoresti.

(5) In baza informatiilor obtinute conform alin. (2), (3) si (4), Grupul de lucru procedeazi la analizarea
activitatilor vulnerabile la coruptie, precum si a surselor posibile de riscuri.

Art. 10 - (1) Potrivit prezentei metodologii sunt considerate vulnerabile la corupiie toate activitafile care
prezinta slabiciuni in sistemul de control intern/managerial, de naturd a fi exploatate de cétre angajatii
institutiei sau de cétre terti, pentru comiterea unor fapte de coruptie.

(2) In procesul de analiza de la nivelul institutiei vor fi incluse urmatoarele categorii de activitati, dupa
caz:

a) contacte frecvente cu exteriorul institutiei, cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice;
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b) gestionarea mijloacelor financiar-contabile;

¢) achizitia/gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;

d) gestionarea si functionarea bunurilor aflate in administrare si a bazei materiale a institufiei;

e) indeplinirea functiilor de control, monitorizare si evaluare;

f) competenta decizionala exclusiva,

g) recrutarea si selectia personalului;

h) constatarea de conformitate sau incalcare a legii, aplicarea de sancfiuni;

i) respectarea eticii profesionale;

j) orice alte activititi prevazute in regulamentele si metodologiile specifice.

Art. 11 - Membrii grupului intocmesc o sintezd a amenintarilor de coruptie susceptibile si se manifeste
in acel context profesional, avind in vedere, cel putin, urmétoarele elemente:

a) sursele posibile de riscuri de coruptie la care personalul poate fi expus: persoane, grupuri interesate
de serviciile oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale ori de altd natura, ce pot fi
generate de activititile desfasurate;

b) actiunile ori demersurile premergatoare savarsirii unei infracfiuni;

c) fapte de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;

d) cazuri de conduitd necorespunzitoare sau incélcari ale procedurilor, inregistrate la nivelul structurii.

Art. 12 - Figele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, intocmite conform
modelului previzut In anexa nr. 1, se completeazd de cdtre membrii grupului, pentru fiecare dintre
amenintirile identificate conform art. 11.

Sectiunea a 3-a - Evaluarea riscurilor de coruptie

Art. 13 - (1) Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeaza cu scopul de a fundamenta decizia cu privire
laprioritatea de stabilire a masurilor de prevenire/control, prin estimarea nivelurilor de probabilitate si impact
asupra rezultatelor asteptate si a prestatiei profesionale a personalului.

(2) Activitatea de evaluare se desfasoard pentru fiecare dintre riscurile inscrise in fisele de identificare,
descriere i evaluare a riscurilor de coruptie.

Art.14 - Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmatoarele etape:

a) estimarea probabilita{ii de materializare a riscurilor de coruptie;
b) estimarea impactului;

¢) determinarea expunerii la risc;

d) clasificarea i ordonarea riscurilor de coruptie;

¢) determinarea prioritétii de interventie.

Art.15 - (1) Estimarea nivelului de probabilitate se realizeazi prin aprecierea sanselor de materializare
a riscurilor de coruptie fn cadrul activitatilor institutiei, utilizand informatiile si analizele colectate in etapa
de identificare si descriere a riscurilor. :

(2) In scopul aratat la alin. (1), membrii grupului de lucru determind si consemneazi in Fisa de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie nivelul de probabilitate, utilizand o scali de evaluare
in 5 trepte, corespunzator valorilor si indicatorilor descriptivi asociafi acestora, prevazuti in anexa nr. 2.

Art.16 - Estimarea impactului global al unui risc de corupfie constituie activitatea de cuantificare a
efectelor posibile ale acestuia asupra obiectivelor, activititilor, sarcinilor sau rezultatelor asteptate ale
structurii, corespunzator urmatoarelor componente/dimensiuni: 4

a) impact asupra nivelului de performanti a activitailor si obginerea rezultatelor agteptate;

b) impact asupra calendarului activitatilor ori intarzieri posibile in termenul de realizare a obiectivelor
activitatii;

¢) consecinte exprimate in termeni de buget;

d) consecinte in planul imaginii institutiei.

Art.17 - Pentru determinarea impactului riscurilor de coruptie, membrii grupului de lucru au urmatoarele
responsabilitati:



a) stabilirea tuturor dimensiunilor posibile ale impactului global, pentru fiecare risc de coruptie
identificat;

b) stabilirea, sub forma procentuald, pentru dimensiunile identificate conform lit. a), a importantei
relative a fiecéreia in cadrul impactului global;

c) estimarea s1 consemnarea in Fisa de identificare, descriere §i evaluare a riscurilor de coruptie a
impactului global 1n cazul materializarii, utilizand indicatorii descriptivi conform Scalei de estimare a
impactului global al riscului, prevazuta in anexa nr. 3, asociati dimensiunilor prevazute la art. 16.

Art. 18 - Membrii grupului de lucru evalueazd dacd mésurile de prevenire/control care se adreseaza
riscurilor de coruptie identificate au fost proiectate corespunzitor i puse in practica in mod eficient.

Art. 19 - (1) Membrii grupului calculeaza nivelul de expunere la riscuri de coruptie, consténd in produsul
dintre valorile probabilitatii si impactului global, completdnd valoarea rezultatd in Fisa de identificare,
descriere §i evaluare a riscurilor de coruptie.

(2) Utilizdnd scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie si corespondenta asociata intersectiei
valorilor impactului si probabilitétii, prevazute in anexa nr. 4, membrii grupului stabilesc si consemneaz in
Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie prioritatea de interventie.

Art. 20 - Pe baza prioritdtii de interventie, in ordinea valorii nivelului de expunere, membrii grupului de
lucru clasifica si ordoneaza riscurile de coruptie in urmétoarele categorii:

a) riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile si inerente activitatilor institutiei, fati de care nu este
necesard adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente;

b) riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacititii masurilor existente
ori, dupé caz, prin adoptarea unor mésuri suplimentare de prevenire/control;

¢) riscuri Inalte, caracterizate, simultan, cu o mare probabilitate de aparitie si cu o gravitate foarte mare
a impactului, care necesitd concentrarea atentiei conducerii pentru adoptarea/implementarea unor masuri
urgente de prevenire/control adecvate.

Sectiunea a 4-a - Determinarea si implementarea mdsurilor de prevenire/control al riscurilor de coruptie

Art. 21 - In baza clasificarii realizate conform art. 20 si a rezultatelor activitafilor de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, membrii grupului propun masuri pentru prevenirea/controlul
acestora.

Art. 22 - (1) Principalele categorii de masuri de prevenire/control sunt urmitoarele:

a) masuri preventive - sunt cele care vizeazi cauzele identificate si au ca rezultat limitarea probabilitatii
de comitere a unor fapte de coruptie de citre un tert/angajat interesat:

a.1) masuri de protectie fizicd §i monitorizare a accesului la informatii, documente ori resurse;

a.2) planificarea si organizarea in mod transparent si usor de verificat a activitafilor si a modalitatii de
adoptare a deciziei: separarea responsabilititilor, aprobarea activitafii, supervizarea, pregitirea personalului
cu rol de coordonare;

a.3) supervizarea documentelor intocmite si a performantelor individuale ale personalului;

a.4) asigurarea comunicarij adecvate citre terti a obligatiilor de conduitd a personalului;

a.5 dezvoltarea, comunicarea $i monitorizarea aplicirii de proceduri clare in activitatea curents;

a.6) promovarea schimbarii de atitudine a personalului privind riscurile de coruptie, asigurdndu-se
informarea si instruirea adecvata privind obligatiile legale i mésurile de prevenire/control implementate in
vederea minimizarii riscurilor de coruptie;

a.7) promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a maisurilor de
protectie a personalului stabilite prin Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile
publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

b) masuri realizate In scopul depistarii unor eventuale nereguli, dupa ce riscurile de coruptie s-au
materializat:



b.1) realizarea/solicitarea realizéril de catre structurile competente a unor teste de integritate sau alte
activitafi de verificare a respectarii normelor legale;

b.2) realizarea de verificari aleatorii ale documentelor si activitatilor desfasurate;

b.3) realizarea unor activitati de control/verificare privind accesul sau implementarea de informatii in
bazele de date;

b.4) activitati de control de fond ori tematic, activitafi de inventar.

(2) Masurile suplimentare de prevenire/control se propun in scopul de a reduce probabilitatea de
materializare ori de a minimiza impactul riscurilor de coruptie, vizeazd, cu prioritate, riscurile nalte si cele
moderate si se inscriu in fisele de identificare, descriere s evaluare a riscurilor de corupfie.

" Art. 23 - Informatiile rezultate in urma implementarii prezentei metodologii se includ in Registrul
riscurilor de coruptie, care se intocmeste de catre grupul de lucru, conform modelului prevazut in anexa nr.
5 si se aproba de cétre conducitorul institutiel, cuprinzind responsabilititi pentru toate nivelurile ierarhice
ale acesteia.

Sectiunea a 5-a - Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

Art. 24 - Activitatea de monitorizare si cea de revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza anual de
catre grupul de lucru, in scopul de a asigura eficacitatea procesului de management al riscurilor de coruptie,
respectiv pentru a formula recomandari privind mésuri de prevenire/control. '

Art. 25 - (1) Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeaza de citre membrii grupului de lucru.

(2) In situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, respectiv a unor informatii care pot s modifice
nivelul de expunere ori si afecteze eficacitatea activitatii de prevenire/control, membrii grupului intocmesc
in mod corespunzitor fisele de identificare, descriere §i evaluare a riscurilor de coruptie, reludnd etapele
aferente previzute in prezenta metodologie.

(3) Activitatea de monitorizare se finalizeazd prin adoptarea unui registru revizuit al riscurilor la
coruptie.

Cap. 11l - Dispozitii finale
Axt. 26 - in vederea prevenirii faptelor de coruptie, personalul de conducere din Politiei Locale Vaslui
are urmatoarele responsabilitati:

a) implementeazi prezenta metodologie si aplicd masurile de prevenire si control al riscurilor la
coruptie;

b) solicita sprijinul institutiilor specializate cu privire la méasurile ce pot fi dispuse pentru prevenirea
faptelor de coruptie din domeniul de competentd;

¢) asigurd participarea personalului din subordine la activitatile de informare si de instruire anticoruptie
organizate de instituiile ierarhic superioare cu atribufii in acest sens;

d) promoveazd campaniile anticoruptie inifiate la nivel local/regional si sau national, prin postarea
acestora la avizier si pe prima pagind a site-urilor proprii de internet.

Axt. 27 - Documentatia privind implementarea prezentei metodologii se pastreazd de cétre secretarul
orului de lucru, pentru a fi disponibila in cazul evaluarii activitafii de management al riscurilor de coruptie.

Art. 28 - Anexele nr. 1 - 5 fac parte integranta din prezenta metodologie. '



Anexa Nr. 1
FISA
de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie

Denumirea compartimentului/biroului:

Denumirea institutiei:

Activitatea vulnerabila conform prev. metodologiei:

Data elaborarii: [Membru al grupului de lucru pentru prevenirea Data revizuirii:
actelor de coruptie 1n institutie:

Descrierea riscului (aMeningarea): ............oeeeeveeverommvcormvcoosceooo

Cauze/Vulnerabilitati ce determini riscul:
- cauze din domeniul reglementirilor

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

Nivelul riscului Probabilitate (P)") Impact global® (IG)

Maésuri de prevenire/control existente, aplicate in prezent Eficienta masurilor
1.
2.

') Se acordd un scor de la 1 la 5 conform anexei nr. 2 la metodologie.
?) Conform anexei nr. 3 la metodologie.

Masurj de prevenire/control suplimentare propuse pentru Responsabil de risc
prevenirea/controlul riscului
1.

NOTA:
Metodologia furnizeazs instrumente-suport pentru stabilirea cauzelor unui risc de corupfie (analiza
cadrului normativ, analiza incidentelor de integritate, analiza eficacititii sistemului de control
intern/managerial al structurii etc.), fiind necesar ca pentru fiecare amenintare descris3 si fie surprins
contextul de desfasurare a acelei activitati care ar putea permite manifestarea acesteia.
Pentru a structura activitatea de descriere a cauzelor/vulnerabilitdtilor, grupul de lucru pentru
prevenirea actelor de coruptie din cadrul Politiei Locale vor avea in vedere urmatoarele:



- cauze din domeniul reglementirilor (inclusiv procedurile) aplicabile activitatii: multe dintre riscuri
Isi au cauza in lipsa procedurilor, de multe ori fiind invocati ca explicatie pentru materializarea
riscurilor de coruptie necunoasterea sau ambiguitatea unor reguli. Tn acest context trebuie identificate
toate normele si procedurile aplicabile domeniului care prezinta elemente de vulnerabilitate s1 care pot
fi exploatate sau interpretate subiectiv, astfel incit riscurile descrise si se produca;

- slabiciuni la nivelul capacititii de prevenire/control al riscului: sunt frecvente cazurile in care
circumstantele care favorizeaza aparitia unor riscuri tin de un control defectuos al activitatii. Orice sef
de birou trebuie si se asigure cd domeniul de care este responsabil functioneazi, iar personalul trebuie
sa aibd convingerea ci activitatea acestuia este supravegheats. In procesul de analizi a riscurilor de
coruptie este esential sa fie identificate particularititile care determina vulnerabilitatea sistemului de
control intern/managerial, fie pentru ca masurile nu sunt bine cunoscute de citre cei care ar trebui si le
aplice, fie pentru ca acestea nu sunt aplicate in mod consecvent, fie ci ele nu pot raspunde in totalitate
situatiilor de risc (capacitate redusa de aplicare a masurilor de prevenire/control);

- surse de amenintare - persoane, de reguli, din exteriorul institutiei care prezintii un interes
ridicat pentru obtinerea unor avantaje prin presiuni la nivelul angajatilor: presiuni politice, presiuni
ierarhice, interes ridicat din partea unor grupuri infractionale, contactul cu publicul interesat de a scipa
de aplicarea unei sanctiuni, interesul comercial ridicat al unui serviciu public (de exemplu, un contract
de achizitie), prezenta permanenti a intermediarilor sau reprezentantilor unor societiti comerciale in
interacfiunea cu angajatii, etc.;

- particularititi privind cultura organizationali si caracteristici privind resursele umane: carente
educationale ori de constientizare (lipsa cunostintelor privind faptele de coruptie, toleranta unor
comportamente non-etice care nu sunt percepute a reprezenta o problemai), cauze sociale (lipsa unei
locuinte, nivel scizut de salarizare), cunostinte insuficiente privind reglementirile, procedurile ori
regulile aplicabile etc., congtientizare insuficientd a masurilor de control ce sunt aplicate etc.

Anexa Nr. 2
la metodologie
SCALA DE ESTIMARE
a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie
Factor | Scor Descriere Indicatori
aproape 5 cel mai probabil se | este de asteptat sd apara in  [Riscul de corupiie este prezent
sigur va concretiza > 80% |marea majoritate a in mod constant, din cauza
sanse de aparitie circumstantelor profesionale; deficientelor de organizare,
* se va intdmpla fara planificare, control,
indoiald, eventual frecvent; supraveghere, instruire ori
* iminent. formare a personalului si
modului in care este conceput
' : : ori aplicat cadrul legal de
probabil 4 sansa considerabild |+ va apdrea probabil in multe desfasurare a activitatii.
de aparitie; nu este  [circumstante profesionale;
neobignuit 61% - * se va intdmpla probabil, dar
80% sanse nu va reprezenta o problema
persistentd pentru domeniul
de activitate;
* s-a mai intdmplat in trecut.
posibil 3 producerea sa poate * ar putea apirea in anumite  |Riscul de coruptie poate
fi avutd in vedere circumstante profesionale; apdrea cateodatd (cauzele
41% - 60% sanse de |+ se poate intdmpla putind fi reprezentate de
materializare ocazional; deficiente in desfisurarea
* s-a intdmplat in altd parte,  factivititii, erori in intelegerea
intr-un domeniu de activitate lori aplicarea procedurilor de
similar. lucru specifice etc.).




Riscul de coruptie nu apare

foarte 2 minima, dar nu ° poate aparea doar in
pufin imposibild; nu este  [circumstante profesionale decat rar, In conditii
probabil cunoscut sd se fi exceptionale; exceptionale de desfasurare a
produs 21% - 40% | nu este de asteptat si se activitatii.
sanse de aparitie intdmple;
* nu a fost semnalata in
domeniul de activitate.
improba 1 practic imposibild;  |* este probabil si nu apara
bil nu a aparut niciodats;
niciodatd 0% - 20% | foarte pufin probabil si se
: intdmple vreodata.
Anexa Nr. 3
SCALA DE ESTIMARE
a impactului global al riscului
Factor |Scor Indicatori
major/ 5 | imposibilitate de indeplinire a obiectivelor stabilite Riscul de coruptie
critic pentru domeniul de activitate; contribuie direct la
* deteriorarea pe termen lung a eficientei activitatii, aparifia sau proliferarea
intérzieri majore in derularea activitatilor planificate (mai  [faptelor de coruptie, la
- imult de 6 luni); facilitarea ori
* pierderi financiare severe pentru inlocuirea ori instruirea  |determinarea
personalului, schimbarea procedurilor de desfisurare a personalului sd comiti
activitatii, achizitii neplanificate de mijloace tehnice etc.,  lasemenea fapte.
reprezentdnd 25% si mai mult din bugetul anual alocat
institutiei; '
* publicitate negativa la nivel international, implicarea
factorilor politici de la nivel central ori institugional pentru
gestioparea situafiei create.
ridicat 4 | impact semnificativ asupra obiectivelor domeniului

afectat, afectarea eficientei acesteia;

* perturbarea pe termen mediu a activitatii, intarzieri
semnificative privind desfagurarea in conditii normale a
activitatii (Intre 3 - 6 luni);

* pierderi financiare majore pentru institutie;

* publicitate negativa la nivel national, pierderea increderii
din partea beneficiarilor serviciilor publice.

imoderat 3

= obiective profesionale atinse partial, afectarea
semnificativa a eficieniei acesteia;

> perturbarea pe termen scurt a activitatii;

* pierderi financiare semnificative pentru institutie (cel
putin 10% din buget);

* 0 anumitd publicitate negativi la nivel local.

Riscul de coruptie poate
genera parametsi
favorizan{i pentru
aparifia sau proliferarea
faptelor de coruptie.

Riscul de coruptie
contribuie putin ori
deloc la aparifia sau
proliferarea faptelor de
coruptie.

redus 2 - impact minor asupra atingerii obiectivelor profesionale;
* Intreruperea neglijabila, nesemnificativi a desfasurarii
activitatii;
« pierderi financiare moderate pentru institutie (5% sau mai
mult din bugetul alocat);
* unele sicane publice izolate, nefnsotite insi de pierderea
increderii.

foarte 1 | impact minimal sau nesemnificativ asupra atingerii

redus obiectivelor;

* nicio perturbare in privinta calendarului activitatii;




* pierderi financiare nesemnificative ori minimale pentru
structura;
* susceptibil de a conduce/provoca publicitate negativi.

Anexa Nr. 4%)
la metodologie

SCALA DE EVALUARE
a expunerii la riscuri de coruptie
Nivel de probabilitate
aproape sigur
5
probabil
4
posibil
3
foarte putin
probabil
2
improbabil
1
foarte redus moderat ridicat critic Nivel de impact
redus 2 3 4 5
1
CATEGORII DE [PRIORITATE TERMEN
RISCURI
riscuri Prioritate I  |necesitd concentrarea atentiei conducerii structurii
inalte/extreme pentru adoptarea/implementarea unor misuri urgente
de prevenire/control adecvate
iscuri moderate Prioritate 2 |pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea
eficacititii masurilor existente sau, dupi caz, prin
adoptarea unor misuri suplimentare de
prevenire/control
iscuri minore Prioritate 3  |pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor
structurii institutiei, fati de care nu este necesari
adoptarea unor mésuri suplimentare, ci doar aplicarea
celor existente
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